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CAP. 1 Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural si ecologic cu conexiuni in

domeniul educatie —Analiza P.E.S.T.E.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar roménesc este reglementat prin urmatoarele

documente:

e Legea inv. Preuniversitar nr.198/2023, actualizata.

e OMECTS nr. 3.753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant.

e  Regulamentul de organizare si functionare a unitagilor de fnva{amant preuniversitar. ( OME nr. 5726/2024)

e HOTARARE nr. 48 din 18 ianuarie 2023 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 72/2013 privind aprobarea normelor
metodologice pentru determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev si stabilirea finantdrii de baza a
unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin
bugetele locale, pe baza costului standard per anteprescolar/prescolar/elev.

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 81/2006.

e Ordin de ministru (nr. 4.223/2022) privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport didactic si metodic precum si
a celor de mentorat didactic in unitatile de fnvatamant componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-
2023.

e Legea nr.61/1997 actualizata 2024 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cregterea sigurantei in
unitatile de invatamant.

o Legea cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice.
Ordinul nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in Invatarea si Dezvoltarea Timpurie a
copilului de la nastere la 7 ani.

ANALIZA P.ES.T.E

fn anul scolar 2025 - 2026, intreaga activitate din gradinita a fost organizata si s-a desfasurat in functie
de prevederile legislative specifice invatdmantului preuniversitar, iar activitatea manageriala a avut in vedere
aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare, menite sa imbunititeasca raporturile de muncé Si
profesionalismul fiecarui compartiment din gradinita.

[nvatamantul se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea Si promovarea
valorilor reale, este supusi tranzitiei intregului sistem Si tuturor subsistemelor.

Din punct de vedere economic se constatd la nivel national, o fluctuatie in ceea ce priveste resursa
fortei de munca. Cu toate ci legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitétilor
de Invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru gradinite este in
continuare scazut.

Situatia materiala dificild a multor parinti, lipsa timpului, datorita faptului ca programul de lucru al
acestora este uneori prelungit, pentru asigurarea unui venit mai mare in familie, determind in unele situatii,
cauza interesului scizut fatd de activitatea copilului in gradinita.

Toti acesti factori economici au efecte dezavantajoase pentru dezvoltarea normala a copiilor:
dezinteres pentru educatie, absenteism ridicat, chiar abandonarea frecventarii gridinitei (cu precadere in
randul copiilor ai caror parinti sunt omeri sau isi pierd locurile de munca).

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema
secundard, grija principali fiind asigurarea bugetului familial. O parte dintre copiii unitatii provin din familii
al caror venit material s-a diminuat, astfel ca principala preocupare a parintilor este gasirea de solutii pentru
suplimentarea acestuia. Acest aspect are consecinte negative asupra interesului acestora fata de educatia
copiilor, reflectat in alocarea de timp din ce in ce mai redus, acordat activitatilor in parteneriat cu gradinita,
activitatilor culturale, recreative, desfasurate in familie, cu grupuri de prieteni.

O altd problema sociali este tendinta mass-mediei de a prezenta, ca generalitate, aspectele negative, ce

au efecte pe termen lung pentru imaginea gradinitelor, cadrele didactice trebuind sa faca eforturi sporite
pentru inlaturarea lor.
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fn ceea ce priveste tehnologicul pe plan national Si mondial se constata un accent pus pe tehnologia
informatiei Si comunicarii. In ultima perioada gradinitele au fost dotate cu un numar semnificativ fie mijlc?ace
audio-vi'deo'(retroproiectoare,ecrane proiectie,laptopu-uri,sisteme wi-fi), beneficiind de o predare interactiva.

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din
Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei Si solului, factori ce influenteaza starea
generala de sanatate Si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea Si refolosirea lor. In acest sens gradinita noastra
participa la proiecte Si programe de educatie ecologic initiate de cadrele didactice sau de partenerii
educationali, avand ca obiective formarea atitudinii civice si de protejare a mediului.

CAP. II Analiza institutionala a Gridinitei nr. 68 — Analiza SWOT

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.C
e Performantd
Eficientd
Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate
Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor planului managerial si ale planurilor de activitate elaborate
pe comisii, avand la baza urmatoarele prioritati strategice:
e Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea
atingerii standardelor invatmantului prescolar.
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald ale copiilor.
Asigurarea accesului egal la educatie a tuturor copiilor.
intarirea rolului gradinitei prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale.
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin realizarea de activitéi extracurriculare si programe de
parteneriat educational.

Pornind de la tintele strategice, au fost stabilite urmatoarele obiective operationale, pe domenii de
activitate:

1. CURRICULUM:

e Cresterea eficientei demersului educational prin adaptarea curricumului prescolar la nevoile de
dezvoltare personala ale copiilor.

e Realizarea de parteneriate prin programe educative Si introducerea in CDS a unor tematici in acord cu
tematica proiectelor inscrise in lista partenerilor educativi.

e Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale/activitatilor
gxtracurriculare si corelarea continuturilor acestora la nevoile concrete de educatie ale copiilor.

o Imbunatatirea calitaii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor copiilor,
atingerea standardelor curriculare de performantd, pregatirea copiilor pentru viata sociala.

2. RESURSE UMANE:

Asigurarea unitétii cu personal didactic calificat.
Participarea cadrelor didactice Si nedidactice la cursuri de formare profesionala.
Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa $i motivarea intregului personal in functie de
cresterea eficientei muncii.
e Implicarea parintilor ca parteneri in derularea actului educativ.

3. RESURSE MATERIALE:
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o Asigurarea bazei materiale necesare desfas

e FElaborarea bugetului gradinitei Si a planului anual de cheltuieli.

e Crearea unui mediu optim pentru desfasurarea procesu

legale igienico-sanitare.
o Elaborarea unui program de atragere de fonduri extrabugetare.

4. DEZVOLTARE ORGANIZATIONAL

e Extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat Si la nive

e Dezvoltarea parteneriatului dintre gradinita si familie.
5. MANAGEMENT:

e Elaborarea planului managerial si a rap

evaluarea situatiei existente la nivelul fiecdrui compartiment.
e Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala.
e Monitorizarea dinamicii fenomenului educativ la nivelul unitatii.

e Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil manageria

organizationala de tip refea.

ANALIZA SWOT (an scolar 2025-2026)

urdrii procesului instructiv in conditii moderne.

lui de invatare, in concordanta cu normele

X, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE:

1 national.

ortului de activitate pe baza analizei SWOT si PESTE si

| care sa promoveze o culturd

DOMENIUL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

Intocmirea documentelor de proiectare didactica in conformitate cu prevederile
curriculumului prescolar de citre toate cadrele didactice.

Amenajarea spatiului educational al grupei conform obiectivelor propuse.
Adecvarea activitatii de predare-invitare- evaluare ritmului de invatare al
fiecarui copil, particularitéilor individuale ale acestora.

Proiectarea activitatii didactice curriculare $i extracurriculare pe baza
cerintelor invatarii centrate pe copil.

CDS a fost axat pe nevoia de pregitire a prescolarilor pentru urmatoarele cicluri
curriculare, pe nevoia de aprofundare a unor cunostinte $i deprinderi de
invitare, pe programele interinstitutionale, nafionale $i internationale, la care
participa prin activitati copiii gradinitei, pe baza optiunilor parintilor.
Parteneriate Si programe educationale cu gradinite partenere, alte institutii de
stat.

Utilizarea cunostintelor
privind proiectarea
didactica precum si a
metodelor interractive de
predare-invatare-evaluare
prin intermediul TIC.

Aportul relativ scazut al
cadrelor didactice in
diferite proiecte.

le, relatii
sistemice si
relatii
comunitare

alte institutii culturale Si de educatie.
Implicarea reprezentatului Consiliului Local in viata gradinitei.

Resurse Specializarea cadrelor didactice prin studii superioare.
umane Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat intr-o pondere mare.
Realizarea planului de Scolarizare in procent maxim.(100%) Personal medical
Implicarea parintilor in procesul decizional. insuficient pentru grupele
Norme didactice acoperite integral. de prescolari.
Asistenta medicala cu program zilnic.
Educatoare cu experienta didactica i grade didactice.
Resurse Dotare cu material didactic, mijloace de invatamant si aparatura electronica, Dotarea cabinetului
materiale corespunzitoare activitatii cu prescolarii, conexiune partialala internet. metodic cu carti Si
Dotare corespunzitoare a compartimentelor gradinitei cu accesorii specifice auxiliare specifice.
desfasurarii in bune conditii de igiend si securitate in munca: bloc alimentar, Finantare de la buget,
cabinet medical, sili de clas3, , spalatorie,sala de sport. donatii si sponsorizari
pentru imbogatirea bazei
materiale
Dezvoltarea |Asistenta acordata parintilor prin program de audiente Si consiliere. Aportul scazut al unor
organizationa | Parteneriate educationale cu Primaria sector 3 si a Municipiului Bucuresti, cu | parinti pentru activitatea

de parteneriat educativ in
interesul copiilor.
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Management Documentele directorului avizate Si aprobate.

Documente de specialitate in domeniul instructiv-educativ Si managerial: planul
cadru de dezvoltare, curriculum nafional, programa pentru invatdméntul
prescolar, auxiliare didactice pentru nvatamantul prescolar.

Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica, DGASPC-sector
3, Primiria sector 3 Sia Municipiului Bucuresti, biserica.

Resurse financiare suficiente pentru: material didactic, intretinerea bazei
materiale Si pentru achizitionarea de materiale igienico-sanitare.

DOMENIUL OPORTUNITATI AMENINTARI
Curriculum Planuri manageriale, planuri de masuri pe comisii Si curriculum adaptate Migrarea nedidactic spre
nevoilor de dezvoltare a copiilor. alte domenii de activitate
Organizarea eficienta a activitatii de predare-invatare-evaluare. mai bine remunerate.
Resurse Colaborarea cadrelor didactice pentru elaborarea documentelor de proiectare. Situatia sociald materiala
umane Oferta programelor de formare continua privind dezvoltarea personald si precara , interesul $i
Resurse prof_es_ic?nalé a personalu}ui din invatamantul pr.eu.niversitar. imglic'a'rea scfé?ute a unor
materiale si Ach.lzmonarea unor carti pentru completarea bibliotecii in conformitate cu noul |pdrinii in activitatea
) curriculum pentru invatgméntul prescolar . desfasurata de copii in
financiare Atragerea unor venituri extrabugetare gradinita.

Popularizarea activitagii gradinifei.

Parteneriate educationale cu Politia, DGASPC_sector 3, Biserica, Primaria
Dezvoltarea sector 3.

relatiilor Parteneriate educationale active cu unitati prescolare la nivel local si national .
comunitare Rolul echipei manageriale consolidat.

CAP. III ANALIZA PSIHO — SOCIO - DEMOGRAFICA SI DE SANATATE A POPULATIEI
PRESCOLARE
II1.1. Efective prescolare

. fn anul scolar 2025-2026 1in Gradinita nr. 68 au fost cupringi 397 prescolari si anteprescolari-corpurile
si B.

Nivel de invatamant Nr. Prescolari/
Program prelungit anteprescolari
-Invitimant prescolar 345

- Invatamant 52
anteprescolar

Situatia efectivelor scolare in anul scolar 2025 - 2026 pe grupe:

NR.
CRT |GRUPA NIVEL NR GRUPE NR. COPII
I MICA PRE 4 92
p MIJLOCIE PPRE 7 161
3 MARE PRE 4 92
4 MARE ANTE 3 52
TOTAL : 15 397

Alti indicatori demografici: -

Aspecte demografice:

' in anul scolar 2025 - 2026 s-a remarcat o frecventa discontinua a copiilor la grupe, conform prezentei
din cataloage.
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Populatia gcolar : 397 copii inscrisi la cele doud corpuri. L o
- retrageri in proportie de 2%/an cauzate de neacomodare (varsta micd), parinti ai copiilor cu situatie
financiard instabild.

111.2. Starea de siinitate in randul prescolarilor

A. Analiza stirii de sanitate a prescolarilor:

Din raportul cabinetului medical din gradinitd, intocmit de d-na asistenta Bilasa Mihaela, a )
reiesit faptul ca nu au fost cazuri majore de absente datorate imbolnavirii copiilor (viroze respiratorii
etc)

B. Episoade epidemice

S-au inregistrat mini-focare epidemice de boli infecto-contagioase mai usoare ( variceld,etc.), de
mentionat este faptul ca pe linie antiepidemica parintii au mers la cabinete medicale pentru a-si vaccina
copiii, in scop profilactic.

C. Tendinte generale

Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti avertiza ca pentru anul scolar 2025-2026 se
intrevad modificari in privinta starii de sanatate a prescolarilor cu privire la bolile cu caracter epidemic
infecto-contagioase si nici a celor cronice.

CAP. IV RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)
Situatie generala:
- Posturi/catedre ocupate in proportie de peste 95% cu resursa umana calificata : Educatoare
- incadrarea personalului didactic pentru postul de educatoare s-a realizat prin testarea la nivel national/de
sector a cadrelor didactice cu studii corespunzatoare, precum si la nivelul unitatii de invatdmant, conform
metodologiei. .
- incadrarea pentru anul scolar 2025-2026 s-a realizat pe 36 norme/posturi didactice, din care:
- 15 titulari activi
- 9 titulari la plata cu ora
- 9 suplinitori calificati
Informatii de tip cantitativ:
Personal didactic , didactic-auxiliar si nedidactic, corpurile A si B :
- nr. Educatoare/ educator-puerciultori — 6
- numar educatoare titulare-15 active
- numir educatoare suplinitoare necalificate-0
- titulari -PCO 9
- nr. educatoare cu-gradul I- 10
-gradul 11 -0
-definitivat -4
-debutante - 5
- nr. educatoare cu gradatie de merit - 1
- personal didactic auxiliar- 2
- personal nedidactic :-2 spalatorese
- 4 bucatarese ;
- 1 mecanic ;
. - 16 ingrijitoare;
lr}cadrarea cu personal didactic pentru anul scolar 2025/2026 s-a realizat in conformitate cu prevederile in
vigoare.
CAP.V. Management, relatii de colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare
Asigurarea cu personal de conducere pentru unitatile de invatamant s-a realizat cu respectarea prevederilor
Legii Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, prin concurs si cu decizie ISMB nr.4344/04.10.2022
V.1. Evaluarea Griidinitei nr. 68 prin inspectiile scolare in anul scolar 2024-2025
Inspectia scolara ca principald forma de indrumare, control si evaluare a unitétilor de invagamant sia
cadrelor didactice realizatd de personalul de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetdrii si al
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti a avut in vedere:
e Activitatea de ansamblu a unitétii scolare;
e Unele aspecte ale activitatii ei;
e Activitatea unor servicii/birouri/compartimente;
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e Activitatea pe o arie curriculara;

e Activitatea desfasurata de fiecare cadru didactic. . .

Analiza activitatii de inspectie scolard a condus la organizarea inspectiei scolare cu orientarea spre trel
directii principale :

- asigurarea respectarii curriculum
specialitate, inspectia speciald, activitdtil
metodisti;

- evaluarea institutionald si asistenta manageriald;

- sustinerea inovatiei didactice, promovarea exemplelor de bund practica.

Avand in vedere c4 in anul scolar 2024-2025 s-au efectuat inspectii tematice si vizita externa de catre
ARACIP, incepand cu 01.09.2025 s-a obtinut autorizarea/acreditarea Gradinitei nr.68-nivel prescolar/

anteprescolar .

Concluzii:
Rapoartele de inspectie releva faptul ca este necesard o verificare mai amanuntitd a documentelor

scolare, privind gradul de completare.

Trebuie evidentiate instrumentele capabile pentru evaluarea tuturor competentelor: metodologice, de
comunicare si relationare, de evaluare a prescolarilor, psiho-sociale, tehnice si tehnologice, de management al
carierei.

V.1.2.Relatiile dintre director/personal, educatoare/educatoare, educatoare/prescolari se bazeaza pe
transparenta in comunicare, colaborare, respect reciproc.

Obiectivul prioritar al activitatii manageriale in anul gcolar 2026-2027 a fost mentinerea calitatii
procesului de invatamant, obiectiv pentru care s-au stabilit urmatoarele directii de actiune:

e Intensificarea rolului echipei manageriale in procesul decizional.

e Asumarea raspunderii in realizarea atributiilor inscrise in fisa postului ca activitati specifice Si
suplimentare.

e Eficientizarea activitatii de indrumare Si control prin cooperarea intre responsabilii Si membrii
comisiilor de lucru, prin delegarea unor competente si responsabilitati pe compartimente de activitate.

-ului national si a standardelor; nationale de calitate prin inspectia de
e metodice realizate de inspectorii de specialitate si de catre

e Analizarea periodicd a activitatii pe compartimente de lucru.
e Stabilirea unor masuri concrete de ameliorare a disfunctionalitatilor si deficientelor apérute.
e Motivarea intregului personal prin valorizarea individuald si in comisii.
e Implicarea parintilor in actul decizional.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e evaluarea corectd a competentelor responsabililor echipelor de
lucru; e Rare sincope in
e este promovatd munca in echip la nivelul managementului; completarea
o relatiile sunt de egalitate, cooperare, incredere, respect reciproc; documentelor la
e activitatea de indrumare Si control se bazeaza pe dialog, sprijin, clasa.

consiliere, apreciere, se urmareSte dezvoltarea competentelor
profesionale, valorificarea aptitudinilor cadrelor didactice Si
asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe;

e promptitudine in redactarea unor rapoarte solicitate
responsabililor de comisii;

Cadrele didactice au fost organizate in comisii, fiecare avand un responsabil, care a elaborat regulamentele

comisiilor, planurile manageriale Si planurile de masuri, aprobate in Consiliul de administratie.

La inceputul anului Scolar au fost constituite urmatoarele comisii cu caracter permanent,temporar, ocazional:
e Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii

Comisia pentru proiecte si programe educative

Comisia pentru frecventa

Comisia de P.S.I. si protectia muncii

Comisia de securitate si sdndtate in munca

Comisia de achizitii

Comisia de salarizare

Comisia de receptie si inventariere a bunurilor nou achizitionate
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e Comisia de casare
e Comisia pentru Curriculum
e Comisia pentru abateri disciplinare etc.
V.1.3. ACTIVITATEA METODICA DIN CADRUL COMISIEI DE CURRICULUM:
Activitatea la nivelul catedrei s-a desfasurat in conformitate cu planurile manageriale Si planurile de
activitati proprii.
in ziua de miercuri a fiecarei sdptamani au avut loc activitati metodice sau studiu individual pe o
anumita temi. Educatoarele au pregatit Si sustinut referate, comunicdri, activitati demonstrative, au impartasit
aspecte din experienta profesionald, s-au dezbatut temele programate in calendarul comisiei.
Obiectivele inscrise in planul managerial i de masuri al unitatii si al comisiei de curriculum, privitor
la perfectionarea cadrelor didactice, au fost realizate in proportie de peste 85%.
Acestea au fost urmdatoarele:

1. Cresterea calitatii resursei umane incadrate in gradinita nr.68, in vederea asigurdrii unor resurse
umane care si ofere copiilor modelul lor de comportament civilizat, etic, de limbaj si echilibru
emotional Si care sd permita fiecarui copil si-si urmeze drumul séu personal de evolutie.

2. Asigurarea cunoasterii cadrului legislativ privind cariera didactica prin informarea cadrelor cu
legislatia in vigoare privind etapele si formele de perfectionare.

3. Dezvoltarea profesionald prin activitati metodice cu caracter periodic Si permanent prin care
educatoarele si fie initiate in folosirea celor mai eficiente strategii didactice, adecvate fiecdrei situatii
de invatare, pentru activizarea maxima a copiilor-metode interactive.

4. Popularizarea experientei pozitive a educatoarelor care folosesc cele mai eficiente cai, metode Si
mijloace de invatdmant in activitatea didacticd la clasa in vederea dezvoltdrii copilului sub toate
aspectele: cognitiv, limbaj, psihomotor, socio-emotional.

5. Perfectionarea educatoarelor in folosirea calculatorului, a soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ in vederea dobandirii unor competente in domeniul informaticii $i cresterii calitatii
activititii de predare — invatare — evaluare.

Membrii comisiei din gradinita noastra Si-au desfasurat activitatea conform directiilor de actiune
stabilite:

Elaborarea documentelor manageriale;
Valorificarea experientei pozitive in scopul stimularii interesului educatoarelor in directia
perfectiondrii continue;
e Optimizarea parteneriatului gradinitd-familie;
e Informarea permanenti a educatoarelor referitor la noutatile din domeniu.
Din raportul comisiei Si din analiza rezultatelor, privind activitatea din anul scolar 2025-2026, s-a
ajuns la urmétoarele concluzii:
Puncte tari:
Fiecare educatoare Si-a intocmit planificarea in conformitate cu, curicumul national, a scrisorilor
metodice Si a altor documente oficiale menite si asigure calitatea invatdmantului.
Educatoarele au intocmit planificarile calendaristice, proiectand teme adecvate nevoii de dezvoltare a
copiilor, dar si intereselor acestora. Fiecare educatoare a prezentat diverse variante de fisd de evaluare.
Pentru evaluarea prestatiei didactice Si a reusitei activitatii educatoarelor s-au folosit fige de
monitorizare si fiecare educatoare a fost indrumata sd-si intocmeascé portofoliul personal.
Puncte slabe:
S-au semnalat mici intarzieri privind promptitudinea realizarii sarcinilor profesionale.
Activitatea de perfectionare a educatoarelor la nivelul gradinitei a fost directionatd in sensul aplicarii
creative a mijloacelor de realizare a procesului de predare-invatare-evaluare, prin:
dezbateri pe tema proiectelor si intocmirea unor hérti de proiect;
comuniciri metodice pe teme din curriculum preScolar;
instructaje privind elaborarea documentelor educatoarei;
activitati demonstrative;
dezbateri pe teme legislative.
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Perfectionarea prin activitataea metodici a fost orientatd spre ameliorarea punctel.or s}abe di'n activitatea
didactica, extinderea experientei pozitive si dezvoltarea profesionald. Pe l.ﬁngé modalitatile cla53ce de lucru
(referat, lectie demonstrativa) s-a abordat si sistemul modern de tipul ateliere de lucru, dezbateri, elaborarea
de fise de lucru, de instrumente de evaluare. . o

Activitétile de perfectionarea activitatilor metodice au fost coordonate de catre d-na prof. Mitu Stefania si
s-au finalizat cu rezultate bune in urmatoarele directii de actiune:
consilierea educatoarelor;
perfectionarea cadrelor didactice calificate Si necalificate;
valorificarea experientei pozitive a educatoarelor titulare;
valorificarea competentelor, aptitudinilor educatoarelor in organizarea spatiului didactic $i
desfasurarea unor activitd{i comune in scopul implicdrii tuturor membrilor echipei didactice.

e Implicarea unitatii de invatimant prin atelierul ”Inima, minte si sens”-27.03.2026, la care au participat
cadre didactice din sectorul 3 si care a avut un real succes prin originalitatea si utilitatea informatiilor
transmise de d-nele profesor coordonatoare Mandric Mihaela Claudia, Coman Alina si Stanculescu
Delia, alaturi de d-na director Buzdugan Elena Alina si cadrele didactice: Mitu Stefania, Cernica
Nicoleta, Andreiu Madalina, Racaru Nicoleta, Vicol Alexandra,Velea Catalina, Jianu Alina M., J alba
Adelaina, Sicoe Paula, Mihaile Briana, Pana Nicoleta, Lupu Cristina, Puiu Corina, Petre Simona,
Papurica Silvia,Popescu Cristina, Baltanescu Delia.

in stabilirea curriculum-ului la decizia scolii s-a avut in vedere intr-o mare masurd solicitarile parintilor
prescolarilor.

Avizarea CDS-ului s-a dovedit a fi o cale de consolidare a parteneriatului dintre gradinita-scoala-

parinti-colaboratorisi comunitatea locala.
V. 1.4. ACTIVITATEA C.E.A.C.
Comisia pentru evaluarea Si asigurarea calitatii in Gradinita nr. 68 a avut ca obiective, in anul Scolar 2025 -
2026, sa sprijine cadrele didactice pentru imbundtatirea procesului de predare-invatare-evaluare, in interesul
copilului si incurajarea acestora in directia abordarii unui stil de activitate interactiv.
Pe parcursul anului Scolar s-au realizat urmatoarele:

e Realizarea bazei de date a unititii, privitor la cadrele didactice Si inregistrarea copiilor inscrisi.

e Elaborarea Raportului de evaluare interna, prezentarea acestuia spre dezbatere Si avizare in Consiliul

_ Profesoral.

in Consiliul Profesoral a fost numita responsabila comisiei d-na prof. Puiu Corina Mihaela.

Au fost elaborate fise de evaluare initiald, formativa Si sumativa.

Au fost elaborate procedura pentru asistentele la clasa si Regulamentul comisiei CEAC.

Din raportul comisiei, reies urmatoarele aspecte pozitive :

- progrese in ceea ce priveSte inscrierea Si reinscrierea copiilor, realizandu-se o evidenta clara i mentinandu-
se o frecventa foarte bund in procent cuprins intre 80-90%;

- intocmirea documentelor de proiectare, conform planului de Imbunatatire i a programului de activitati
prevézut la inceput de an Scolar;

- documentele manageriale existente au fost gestionate in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si
a reglementarilor interne, iar activitatea desfasurata in gradinita a fost adusa la cunostinta cadrelor didactice;
- preocuparea echipei manageriale a constat in crearea cadrului necesar desfasurarii unei activitati care sa
vizeze performanta atét la nivel educational cat Si in ceea ce priveste mediul de lucru al educabililor si al
personalului gradinitei;

- realizarea unui sistem de comunicare menit s asigure un nivel ridicat de cunoastere a reglementérilor
interne, a modului de lucru, de luare a deciziilor, de intercomunicare Si raportare;

- preocuparea constantd a conducerii gradinitei pentru imbunétatirea activitdtii de promovare a ofertei
educationale;

Din analiza realizati la sfarsitul anului Scolar, s-au desprins urmatoarele puncte slabe:
- au existat usoare inadvertente in intocmirea planificarii semestriale ,precum si omisiuni minore (semnéturi,

necompletarea la zi), semnalate in urma asistentelor tematice efectuate de director si responsabila comisiei
metodice.
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- nu toate parteneriatele proiectate au fost finalizate prin contracte de parteneriat eduf:ational. Pe.ntru o

imbunatatirea activitatii pe aceastd linie se impune o mai mare implicare a intregului personal didactic in

incheierea Si derularea unor parteneriate adecvate grupelor de copii la care activeaza. .
Pentru remedierea aspectelor vizate ca puncte slabe, echipa manageriald iSi propune consilierea

educatoarelor in legaturd cu modul de completare a documentelor Scolare, inscrierea acestora la cursul de

perfectionare cu aceasta tematica.

V.2. Programe de formare continui pentru personalul din invitimantul greunivgrsitar

a) Programe de formare acreditate de Centrul National de Formare a Personalului din Invatamant

b) Programe de formare continua avizate in cadrul ofertei de programe a C.C.D.

V.3. Parteneriatul cu comunitatea locala:

Gradinita nr. 68 colaboreaza eficient cu Administratia Locald a Sectorului 3, D.G. A. P. C-sector 3,
Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti,
Biserica Sf.Gheorghe, colaborare concretizata prin derularea a diverse agtivitati in parteneriat, implicarea in
organizarea si desfagurarea unor actiuni de amploare (,, Micul Pieton™’, “Invatim si daruim”, ,,Sarbatorile de
iarna”, ,,Impreuna in pasi de dans”), precum si mentinerea contactului permanent intre reprezentantii
institutiilor, fiind aplicate toate prevederile legislatiei in vigoare.

Efectele parteneriatului cu comunitatea locala sunt de natura s asigure performante scolare crescute,
accesul deschis spre informatie i comunicare, dezvoltarea personald atat a copiilor cat si a adultilor implicati.

Relatia cu administratia locala:

Colaborarea Gradinitei nr. 68 cu administraia locald a vizat, ca prim obiectiv, investitii, igienizari, dotéri cu
mobilier si materiale de curatenie si dezinfectie. Materialul diactic/ furniturile de birou pentru grupele de
copii distribuite de Primarie au fost insuficiente si calitatea acestora a lasat de dorit.
Tendinte generale
Se remarca preocuparea pentru continua perfectionare in domeniul managementului §i promovarea
metodelor stiintifice de conducere a directorului. Analizele de nevoi, analiza proceselor, evaludrile si
proiectele tind spre o benefica simbioza intre profesionalism si arta de a conduce. O pondere tot mai mare o
au estimdrile preturilor serviciilor oferite in raport cu cresterea calitétii lor confirmate de catre beneficiari.
Din perspectiva dezvoltarii durabile a educatiei si pentru a crea premisele necesare asigurdrii calitatii
in educatie si a utilizarii eficiente a resurselor, gradinita ar trebui sa devina principalul pilon de naturd sa
asigure compatibilizarea invatdmantului preuniversitar bucurestean cu sistemele de invatamant europene.
Prin noul cadru legislativ creat, comunitatea locala se va implica real si efectiv in functionarea si
dezvoltarea serviciilor educationale, in asumarea de responsabilitati privind furnizarea de servicii
educationale de calitate, care s raspunda nevoilor comunititii locale si sa promoveze valorile autentice si
traditiile specifice acesteia. In contextul dezvoltarii continue a relatiilor gradinitd-scoald-comunitate, gradinita
se va transforma intr-un centru de informare §i dezvoltare pentru comunitate.
Propuneri, solutii de optimizare a situatiei, progrese in management
e Dotarea si modernizarea cabinetului scolar/izolator;
Cresterea calitatii procesului educational prin identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald;
Sprijinirea prescolarilor capabili de performante prin programe speciale;
Acordarea unei importante crescute consilierii ;
Obtinerea de resurse extrabugetare ca o competentd de bazd in dezvoltarea institutionald;
Sporirea autoritatii cadrelor didactice;
Promovarea drepturilor si indatoririlor copiilor;
Asigurarea unui demers functional si sigur.
CAP. V1. Aspecte/dimensiuni calitative ale inviitimantului
VI.1. Situatia statistici la sfarSitul anului scolar
A. Deschiderea noului an scolar in conditii foarte bune
e Constituirea grupelor si incadrarea;
e Normarea posturilor cu respectarea planului-cadru;
e Modul de punere in practici a Progamului Guvernamental privind suplimentul de hrané;
e Organizarea deschiderii noului an scolar.
B. Finalizarea anului scolar 2025-2026 si exercitarea functiei de conducere a directorului privind activitatile
specifice debutului anului scolar (SEPTEMBRIE-OCTOMBRIE)
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e Emiterea deciziilor privind numirea secretarilor consiliilor;
e Constituirea colectivelor pe probleme;
e Semnarea contractelor individuale de munca si actualizarea fiselor de post;
e intocmirea documentelor de analizé si proiectare (la nivelul fiecarui cadru didactic);
e Organizarea unitatii scolare (programul zilnic, graficul asistentelor la ore etc.).
. Asigurarea desfasurarii eficiente a procesului instructiv-educativ (SEPTEMBRIE-DECEMBRIE) -
e Monitorizarea desfasurdrii procesului instructiv-educativ (respectarea parcugerii ritmice a programel,
respectarea procedurilor de evaluare la nivelul standardelor stabilite);
e Respectarea graficului de desfasurare a activitatilor educative conform planului-cadru complementar
activitatilor instructive;
D. Misurile promovate pentru imbunatatirea rezultatelor scolare (septembrie-iunie)
e Validarea situatiei procesului instructiv-educativ ;
e Evaluarea calitatii raportului de activitate sia programului de activitati ;
e Respectarea graficului de asistente la ore al directorului si cresterea eficientei acestuia prin pertinenta
consilierii;
e Exercitarea functiei de evaluator si stimularea cadrelor didactice prin implicarea in cat mai multe
proiecte la nivelul unitatii sau pe plan local.
E. Oreanizarea sfarsitului de an scolar (MAI - [IUNIE)
e Stadiul indeplinirii planului de masuri, recomandat la inspectiile anterioare;
e Organizarea sféarsitului de an gcolar;

C

CAP. VIL Situatia bazei materiale (infrastructura invitimantului, dotarea, resursele materiale)
VIL1. Starea fizici / juridica a clidirii
Starea fizici a cladirii : bund .
VIL.2. Situatia utilititilor in Gridinita nr. 68
e utilizeaza curentul electric.
e instalatia electrici corespunde standardelor impuse de protectia muncii.
e utilizeaza apa potabild curentd de la reteaua urbana;
e incilzirea se realizeaza prin: centrala proprie (capacitate 209KW)
VIL.3. Misuri de fmbunititire a infrastructurii
in anul scolar 2025-2026 s-au efectuat lucrari de igienizare a unor spatii,dezinsectie/ dezinfectie prin
nebulizare.
VIIL.4. Situatia bazei sportive a unitatii
Gradinita dispune de sali de sport si sald multifunctionala utilate corespunzator .
VIL5. Situatia altor spatii
Cabinetul metodic — a fost imbunatatit cu materiale specifice procesului instructiv-educativ.
Situatia cabinetului medical :dotat corespunzator.
Personal medical: doua asistente medicale si un medic de medicind generala (arondat unitatii).
VIL6. Situatia dotirii cu echipamente I'T;
11 laptop-uri pentru cadrele didactice titulare;
3 laptop-uri pentru departamentele administrativ-contabilitate,director.
Video-retroproiectoare si ecrane proiectie,montate in fiecare clasa.
CAP. VIII. Proiecte si parteneriate la nivelul unitatii, sectorului, municipiului Bucuresti.
in cursul anului scolar 2025- 2026 s-au derulat atat la nivelul unitatii de invatamant , cat si pe plan
local urmatoarele proiecte si parteneriate:
e Parteneriat cu biserica;
e Marcarea evenimentelor istorice — Ziua Unirii, Nasterea poetului Mihai Eminescu prin activitti
comune — participante toate cadrele didactice;
o In asteptarea sirbitorilor de iarnd” — colinde, traditii si obiceiuri romanesti; etc.
Tipuri de actiuni desfasurate
Proiecte si programe nationale, coordonate de catre Ministerul Educatiei;
Proiecte la nivel local si Municipal.
Alte actiuni derulate din initiativa M.E.C sau a I.S.M.B.
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Educatie pentru Sanitate,Eco gradinita etc.

Tendinte generale N A . o . y -
- stimularea cadrelor didactice din gradinitd sd participe la cat mai multe activitati specifice acestul domeniu:

formarea cadrelor didactice in domeniul integrarii europene si al elaborarii si managementului proiectelor cu
finantare europeana; _ ) .
- furnizarea informatiilor in vederea implicdrii unitatilor scolare in diverse parteneriate cu alte tari;
CAP. IX Activitatea educativi in unititile scolare si de invitimant ' o
..Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cand ei vor fi mari si nimic nu
ne permite sa stim cum va fi lumea lor.Atunci sa-i invatam sa se adapteze.”. Maria Montessori
Obiective:
e folosirea eficienti si placuta a timpului liber;
practicarea managementului participativ;
cultivarea si dezvoltarea Inclinatiilor si talentelor prescolarilor pentru anumite domenii;
identificarea si implicarea in rezolvarea problemelor vietii comunitare;
asumarea de roluri si responsabilitati in viata sociald;
dezvoltarea unui comportament individual si social ecologic sanatos;
e aplicarea principiilor drepturilor omului in actiunile de protectie a mediului.
Tipuri de activititi. Programe, proiecte si actiuni
In anul scolar 2025-2026, activitatea extragcolard a antrenat cea mai mare parte a educatoarelor prin
proiectele si programele educative, ce s-au derulat la nivel de unitate, sector, municipiu.
Analize, continuturi, rezultate, disfunctionalititi, masuri
Activitatile si programele desfasurate in anul scolar 2025-2026 au fost consistente, variate si au
cuprins multi prescolari.
1. Punctele tari ale activititii din acest an scolar au fost:
e Varietatea ofertelor educationale;
e Numeroasele programe ale unitailor de invatdmant (cu ONG-uri, comunitatea locald) adaugate celor
nationale si ale ISMB;
Situatia incadrarii copiilor cu deficiente:
In anul scolar 2025-2026 s-au semnalat trei cazuri, care au fost monitoarizate de citre CMBRAE.
2. Punctele slabe identificate ca si in anii anteriori au rdmas cele legate de mobilitatea mare a cadrelor.
CAP.X. Consiliere scolari, profesional si in carierd
In anul scolar 2025- 2026 gradinita nr.68 a beneficiat de cosilier/psihopedagog scolar. Copiii au fost
evaluati , la inceputul anului scolar de un specialist logoped al unititii dednvatimant , iar o parte dintre acestia
au participat in cadrul unui program de recuperarea deficientelor de vorbire.
CAP.XI. Parteneriatul social inter/institutional si cu sindicatele reprezentative.
Situatia intalnirilor in Comisii paritare/ in comisii de dialog social.
Au fost desfasurate activititi specifice in vederea implicarii actorilor sociali in realizarea obiectivelor propuse
si anume: stabilirea planului de scolarizare in concordanta cu politica de dezvoltare regionald, consilierea si
orientarea copiilor pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare si clasa I, elaborarea C.D.S§. Pentru
realizarea acestor obiective, activitatea a vizat modalitati de mediatizare si promovare a actiunilor de buna
practica;

XII. CONCLUZII

Evaluarea activitatii la sfarsitul anului Scolar 2025-2026, evidentiaza faptul ca in gradinita nr.68 s-au
utilizat eficient resursele umane Si materiale de care aceasta dispune, oferind o educatie moderna
prescolarilor, adecvata particularitatilor de varsta, individuale Si nevoilor de dezvoltare.

Perfectionarea educatoarelor prin cursuri in specialitate a generat un salt calitativ procesului de

invatamant din unitate. S-au obtinut rezultate foarte bune si promovarea examenului de grade la care s-au
inscris cadrele didactice.

Climatul socio-profesional afectiv, este optim pentru dezvoltarea copiilor, pentru realizarea nevoilor
lor de invatare Si pregatire pentru viata, pentru acordarea de Sanse egale in invatare.

Activitatea comisiilor Si compartimentelor din gradinita este din ce in ce mai mult orientata catre
responsabilizarea tuturor membrilor Si intarirea echipei.
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Solutii/strategii de optimizare a rocesului de invitimant Si de realizare a progresului in

managementul la clasa

e Perfectionarea permanenta a educatoarelor prin cursuri in specialitate Si studiu individual.
e Consilierea parintilor prin tematica elaborata la nivelul comisiei de curriculum/ metodice, a Sedinfelor

de consiliere Si aplicarea unui stil didactic cooperant, in acord cu nevoia de invatare a copilului Si cu
deontologia profesiei.

Delegarea de sarcini in vederea valorizarii tuturor membrilor colectivului gradinitei.

Realizarea de sedinte de lucru in echipa: educatoare-parinti-responsabili de programe pe gradinitd, pe
diferite teme, care corespund obiectivelor propuse.

e Aplicarea in procesul instructiv educativ a informatiilor dobandite in urma participarii la cursurile de
perfectionare.

e Utilizarea in activitati a tehnicilor informationale de care dispune unitatea: videoproiector, laptop-
uri,whitebord etc.

e Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea platformelor educationale, in vederea sustinerii
activitatilor on-line, in sistem blended learning.

Director,

Prof.Buzdugan Elena Alina




