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Contextul legislativ

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in vigoare:

e LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR.198/2023, actualizata 2024.
e CURRICULUM PENTRU PENTRU EDUCATIE TIMPURIE-2019;

e H.G. nr.155/02.02.2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdii in Invatamantul
Preuniversitar;

e H.G. nr. 990/2020 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizoriesi a standardelor de acreditare si evluare eternd periodica in
invatimantul preuniversitar;

e Ordin nr.4869/2698/2022-Metodologie de evaluare institutionald in vederea autorizérii, acreditarii si evaludrii periodice a furnizorilor de educatie timp
anteprescolara g

e H.G nr 566/28.02.2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie;

e H.G.nr.22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institufionala in vederea autorizarii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

e OM. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionald al expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calita;
Invitimantul Preuniversitar;

e 0.M.5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile deselectie si de formare a expertilor inscrisi in Registrul Agentiei Roméane de

Asigurare a Calitatii in Invitamantul Preuniversitar al expertilor in evaluare si acreditare si a Programului de formare pentru expertii in evaluare si
acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;

e Hotararea Guvernului pentru aprobarea Standardelor de referinta (de calitate)

e ORDIN nr. 3638/27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continud pentru personalul cu functii manageriale din invatdgmantul preunivers;
elaborate in cadrul proiectului "ProfesioniSti in managementul educational preuniversitar"-acualizat

e ORDIN nr. 3637/27.03.2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership pentru personalul cu functii manageria
din unititile de invatamant preuniversitar elaborate in cadrul proiectului ,ProfesioniSti In managementul educational preuniversitar” f

e ORDIN nr. 3636/27.03.2012 privind aprobarea instrumentului de evaluare ,,Rolurile institutiilor Si compartimentelor care au atributii in evaluarea
institutiilor/unitatilor de invitdmént preuniversitar”, elaborat in cadrul proiectului ,,ProfesioniSti in managementul educational preuﬁiversitar”



ORDIN nr. 3545/14.03.2012 privind adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar elaborati in cadrul proiectului ,,Profesionisti in
managementul educational preuniversitar”

ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la naStere la 7 ani
ORDIN nr. 5485/ 2011 privind metodologia de constituire a corpului de profesori mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea
ocuparii unei functii didactice. '

ORDIN MEN nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar - proiect elaborat in temeiul in temeiul art. 10 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetirii, Tineretul
$i Sportului nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare Si functionare a Consiliului national de etica din invatimantul preuniversita
ORDIN nr. 3850/17.05.2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invitare in educatia timpurie Si a Normativului de dotare
minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani-actualizat

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invitamant prescolar - O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024.

Ordinul nr. 286 din 29 august 2007 privind aprobarea Strategiei nationale de implementare a masurilor de prevenire si combatere a discriminarii (2007 -
2013).

Ordinul nr. 1540 din 19 iulie 2007 privind interzicerea segregdrii colare a copiilor romi §i aprobarea Metodologiei pentru prevenirea si eliminarea
segregdrii scolare a copiilor rromi.

H.G nr.1065/2024 privind aprobarea Planului National de combatere a violentei scolare;
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1. PREZENTARE GENERALA:

Unitatea de invatimant: Gradinita nr.68
Tipul gradinitei: gradinita cu program prelungit
Limba de predare: limba romani

Adresa unitatii: Str. Gura Talomitei, sect. 3, Bucuresti
Cod fiscal : 35038830
Tel./ fax: 021 345.00.38
e-mail:gradinita.68@s3.ismb.ro

Scurt istoric:

Gradinita Nr. 68 este o institutie prescolara de stat, cu personalitate juridici, infiintatd in anul 2008 (corp a cladire) si 2023 (co.rpv B c.l.édlr.e), fiind desfmata
educatiei copiilor cu varsta cuprinsi intre 3 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe de nivel pre§colgr gmlca, mIJIOCI?, mare, ) si grup:
nivel anteprescolar (mare: 2-3 ani), {indnd cont de particularitatile de varsti si individuale iar activitatea instructiv — educativi se desfasoara pe 3 niveluri de
varstd: 2-3 ani, 3-5 ani si 5-6 ani, conform Curriculumului pentru educatie timpurie.

Unitatea se afld sub indrumarea si coordonarea M.E., LS.M.B, L.S.S3 si este administrati de Primaria sectorului 3, Bucuresti.

Gradinifa oferd conditii necesare unei dezvoltiri normale a copiiloranteprescolari si prescolari, valorificind potentialul fizic si psihic al fieciruia, tindnd con

ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

Gradinita este situata intr-o zoni frumoasi, sigurd, feriti de strada principals, ideald pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind de o curte cu spatiu
verde si personal calificat.

Dispune de sili, luminoase, mari, mobilier modern adaptat specificului educativ, grupuri sanitare ce corespund standardelor si sunt usor accesibile copiilor.



Gradinita pune la dispozitie un program flexibil:

> Program prelungit: 7,30 - 17,30 (masd si somn)

Resurse materiale:

18 sili de grupd, cu o amenajare corespunzatoare pe arii de stimulare in vederea utilizirii corecte si eficiente a acestora — unica functionalitate;
mobilier ergonomic i echipamente adecvate varstei copiilor si activitatilor educationale desfasurate;

vestiar pentru copii;

2 sili de sport si spectacole;

5 cabinete metodice dotate cu suficiente materiale de specialitate si materiale didactice necesare cadrelor didactice pentru activitatile desfasurate cu
copiii;

sala de calculatoare pentru desfasurarea optionalului de informatica;

aparaturd tehnica (table smart, videoproiectoare, laptop-uri, boxe);

3 cabinete medicale;

grupuri sanitare;

2 bloc alimentare, unde se prepard hrana zilnica a copiilor;

oficii pentru pregétirea si servirea hranei copiilor.

VVVVVY VVVVYYVY

Resurse umane:

personal didactic : 36 posturi ocupate cu cadre didactice cu pregatire de specialitate;
cadre didactic — auxiliare — administrator financiar si de patrimoniu: 1 administrator de patrimoniu, 1 post contabil;
personal nedidactic de intretinere: 13 posturi ingrijitoare, 2 spalatorese, 4 bucatarese,1 muncitor calificat intretinere ( cu autorizatie de fochist);

Y VY

Plan de scolarizare aprobat: 365 de copii / 18 grupe de prescolari, din care 3 grupe de anteprescolari .

in anul scolar 2024-2025, Gradinita Nr. 68 isi propune sa integreze cAt mai multi copii in invatdgmantul prescolar si anteprescolar, urmarind integr
tuturor copiilor in invatdméntul de masa, socializarea acestora si pregitirea pentru scoald, dar si reducerea absenteismului si a abandonului scolar. Prin urm

tindnd cont de spatiile de care dispune unitatea noastra pe de o parte, dar si de numeroasele solicitari de inscriere primite, planul de scolarizare aprobat pe :



scolar 2024-2025 este de 365 de copii, distribuiﬁ in functie de segmentul de varsti din care fac parte. Cu toate acestea, planul de scolarizare realizat in ultimii z
necesitat suplimentarea numarului de prescolari si anteprescolari care frecventeazi unitatea noastra, acestia fiind distribuiti la 18 grupe cu program prelungit.
In ultimii 4 ani s-a observat o crestere a numarului de copii in sectorul 3, precum si solicitari de la an la an in ceea ce priveste cuprinderea copiilo
varste intre 2/3-6 ani in gradinita nr.68.
In functie de datele statistice furnizate de recensimantul zonal al copiiilor, urmeazi si realizim planul de scolarizare pentru urmitorul an SCC

incercénd ca si pand acum si integram cAt mai multi copii in invaimantul de masa.

Resurse educationale:

dotare buni cu materiale didactice,

baza didactica cu materiale de specialitate;

computere, video-proiectoare si laptop-uri utilizate in procesul de invatimant.
acces direct la toate sursele de informare de care dispune unitatea.

VVYVYYV

Resurse financiare:

O provenite din finantarile bugetului anual aprobat de catre Ministerul Educatiei (salarii) si Primaria Sectorului 3.
o Donatii/sponsorizari.

Curriculum la decizia gridinitei:

> limba englezi;
> dans sportiv;
> dezvoltare personala;

2.PLANIFICAREA STRATEGICA

® DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI:




ANALIZA PEST(E)

Contextul politic — Politica educationali din gradinita noastrd vizeaza aspecte legate de:

o ridicarea s1 men?merea calititii procesului instructiv-educative, prin aplicarea unor proiecte care sa stimuleze participarea cat mai multo
parteneri educationali. ¥

o colabf)r?rga cu autf)ritétile logale si comunitatea, asigurdnd o dezvoltare pozitiva a activitdtii. Consiliul local i comunitatea locald sunt
receptivi dialogului constructiv, avand proiecte de finantare in derulare.

Contextul economic —Economia locald este influentata de existenta multor instutitii, fabrici, spatii comerciale, oferind locuri de muncé pentru marea majori
populatiei zonale. majoritate

e recunoasterea de catre administratia locald, respectiv de cétre Primarie a importantei unitatilor prescolare in comunitate i implicarea reala a acestei

administrarea, dotarea si amenajarea gradinitei la standarde europene;

e imbunitifirea bazei materiale a unitéii prin implicarea agentilor economici in actiuni de donatii §i sponsorizari;
2

Contextul Social- Nivelul de trai al locuitorilor sectorului 3 este destul de ridicat, neinregistrindu-se probleme sociale deosebite.In cadrul gradinitei exista un m
< 0O

de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale, astfel incat pozitia directorului si a colectivului de idacti A i
? cadre didactice fata de problematica e iei 3
trebuie si devina un mijloc de promovare sociala. = e e

e cgalizarea sanselor educationale cu acces la integrare scolard si sociald ;
e climinarea discriminirilor de naturd religioasa, etnici sau de rasa ;
e servicii de calitate care si prevind intrarea copilului si a familiei in dificultate;

e sprijinirea/ consilierea copiilor si a familiilor copiilor ce preintdmpind dificultéti in socializare.

Contextul Tehnologic — Se oglindeste intr-o desfasurare buni a procesului instructiv - educativ, gradinifa oferind baza materiala si conditii specifice pentru realizarea

unei instruiri adecvate nevoilor prescolarului pentru formarea sa. Un numir mare de prescolari detin acasé calculatoare cu conectare la internet ceea ce denot3
interes major al parintilor in acest domeniu. g

e utilizarea calculatorului in procesul de predare, invatare, evaluare la grupele mari ;



e posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale, utilizarea frecventi si eficients a internetului, a comunicérii informationale datoritd existe

mijloacelor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului educational..

Factori ecologici -Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de citre unititile de invatimant, educatia ecolggl
devind astfel prioritara . Prin activitatea sa, gradinita i5i propune si se implice in rezolvarea problemelor de mediu ( economisirea la maximum a resurselor de energie
termicd, electrica, api etc. astfel incat si se protejeze mediul inconjuritor, s.a.m.d).

® crearea unui comportament ecologic al copiilor si a unei atitudini responsabile in raport cu mediul natural prin participarea in cadrul proiect

educationale (ex. “Mic si ecologist™);
* inifierea si participarea la noi proiecte in plan local, national si/ sau international;
® asigurarea unor servicii in scopul protejarii mediului natural al comunitafii de referinfa (amenajarea curtii, protejarea speciilor de arbori si arbusti existe

s.a.m.d).

Conclugiile §i interpretirile analizei PEST (E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategici a Gradinitei nr.68 pentru perioada 2024-2029.

ANALIZA SWOT.

1, Resurse umane
e Cadre didactice

> Puncte tari :

- personal didactic calificat corespunzator (73,68%), in numir suficient, cu o buni pregatire metodica si profesionali;

- personal auxiliar cu competente in domeniu (financiar contabil, administrativ)

- atmosfera buna de munci — spirit de echipi, de atasament si fidelitate fati de unitate; .

- educatoare/profesori pentru educatie timpurie/ educatori-puericultori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfisurarea activitatilor scolare si extracurriculare;
- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

- culturd organizationala puternici, pozitivi de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili si raspunda la schimbare;

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul.



> Puncte slabe:

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregitire profesionald, cét si in activitéi extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale si internationale;

> Oportunitati :

- existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;

- existenta unor programe de formare a managerilor acreditate i in regim postuniversitar;

- existenta proiectelor de cooperare europeand (proiecte comunitare) derulate de gradinife/ cadre didactice: e- Twining, Spring Day in Europe etc.;

> Amenintari :

- instabilitate economici si sociali - lipsa de motivatie extrinsecd a cadrelor didactice;

- existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le asume, avand in vedere noile schimbiri legislative din invatamant si apartenenta
marea familie europeana .

e Prescolari:

> Puncte tari:

- circa 2/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat din cadrul familiei cu grad educogen peste medie;
- un numir din ce in ce mai mare de anteprscolari si prescolari sunt antrenati in activitétile gradinitei;

> Puncte slabe:

- bariere de comunicare in relatia educator — parinti;

- dezinteresul unor pirinti fata de educatia propriilor copii.

»>Oportunitafi :

- existenta unor programe de formare i informare a périntilor;

- interesul cadrelor didactice de a participa la activititi/ proiecte/ programe comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national .
> Amenintari :

- plecarea parintilor sa lucreze in strinatate, cu sau fard copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii copii si dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii .

II. Resurse materiale si financiare

> Puncte tari:

- 0 baza materiala corespunzitoare, capabili s asigure un invatamant eficient, formativ-performant, in concordanta cu specificul unitatii;



- localuri proprii cu destinatie specifici;
- mobilier nou .
- conditii foarte bune de aprovizionare cu api, energie electrica si termici, imprejmuire siguri,etc.

- preocuparea conducerii unitatii in dezvoltarea si mentinerea unei colaborari reale cu partenerii educationali;
> Puncte slabe: ;
- implicarea beneficierilor indirecti (parintii) in proiectele si activitatile gradinitei;

- venituri extrabugetare mici ( sponsoriziri episodice, donatii intdmplatoare).

> Oportunititi :

- invatdmantul este considerat prioritate nationala;

- atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsoriziri);

- schimburi de experientd intre unititile de invatimant, prin proiecte de parteneriat;
> Amenintari :

- instabilitatea economici si sociald generata de criza mondiali;

- stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici si a altor actori sociali, de a investi in educatie;

I11.Oferta curriculard si extracurriculard

»> Puncte tari:

- oferta educationala a Gradinitei nr.68 se bazeazi pe activitati extracurriculare, care sunt raportate la nevoile copiilor.
- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare:

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice educatiei prescolare;

- schema oraré/ programul zilei realizatd/ realizat eficient si bine adaptat(d) de catre Comisia de Curriculum;

> Puncte slabe:

- aportul scazut al unor cadre didactice de a aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;

» Oportunitati :

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatimant, activitatea concentrandu-se pe copil si nu pe colectivitate, asigurAndu-se un raport just intre ,, educatia per
fofi si educatia pentru fiecare”;

» Amenintiri :



_sciderea numirului de copii cu varsta cuprinsi intre 3-6 ani, cu pana la 10% péana in anul 2030.

VI.Relatiile comunitare

> Puncte tari:

- implicarea gradinitei in proiecte locale.

- constituirea la nivelul unititii a parteneriatului social cu diferite institutii locale (biserica,politie, etc);
» Puncte slabe:

- unele tipuri de blocaje in comunicarea cu parintii;

- contextul economic;
- cresterea somajului;

> Oportunitati:
- posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, etc.
> Amenintari:
- implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational, datoritd unei slabe relatii de parteneriat (programul inflexibil al parintilor);

e CULTURA ORGANIZATIONALA

e climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic i inovator, incluziv;
e valorile dominante ce caracterizeazd membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fad de cop

familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar dacd mai apar uneori manifestiri de conservatorism

automultumire;
e directorul are o atitudine asertivi, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fat;
realizirile organizatiei si nevoile ei;
e regulamentul intern elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precu
fisele posturilor pentru toate categoriile de personal.
e Indicatori de performanti si de evaluare a calitatii

e rezultate scolare bune si foarte bune la clasa I si procent mare de integrare in randul copiilor;



numarul mare de cereri de inscriere a copiilor in gradiniti;

absenteism minor, cauzat de boli sezoniere;

activititi sociale si culturale;

permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masurd cat maj mare;
concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de citre copiii participanti;

proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru socializarea si responsabilizarea lor viitoare.

e MISIUNE

Misiunea unei organizatii se construieste pe baza nevoilor identificate, pe care organizatia incearca si le satisfaci. Gradinita ofera un mediu favorabil
dezvoltarii copilului, raspunzand nevoilor educationale, printr - o diversificare a ofertei $1 0 preocupare permanenti pentru asigurarea unor parteneriate cu
scoala, comunitatea locala si alte institutii.

Astfel, misiunea gradinitei este dezvoltarea creativitdii si personalitatii copiilor pentru ca acestia sa-si poati folosi ciAt mai bine capacititile fizice si spiritual

»ESte ugor sd inveti a merge, important este incotro te indrepti si cum.”

e VIZIUNE

Functionarea gradinitei in deplin acord cu nevoile exprimate de comunitate este subordonati implinirii idealului educational ,,dezvoltare libera, armonioasi ¢
individualitatii umane in formarea personalitdtii autonome §i creative” pentru adaptarea si integrarea in viata sociala.

La nivel prescolar:

»Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi.Aceasta lume nu va mai exista cand ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea

lor.Atunci sa-i invatam sa se adapteze.”. Maria Montessori

e FINALITATI ALE EDUCATIEI:

> Asigurarea dezvoltirii normale si depline a copiilor, valorificAnd potentialul fizic si psihic al copiilor, tindnd seama de ritmul propriu al fiecdruia, de
nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentali — jocul;
> Incurajarea curiozititii, a atitudinii active s1 a explorarii mediului apropiat/familiar, ca baza pentru experientele autonome de invitare;



» Descoperirea de citre fiecare copil a propriei identitéti,exersarea autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.

> Exersarea abilititilor sociale,prin interactiuni cu alti copii, cu adultii;
> Stimularea potentialului creativ al copilului, a intuifiei i imaginafiei creatoare;
> Achizitionarea de cunostinte, capacititi si deprinderi, atitudini necesare la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii;

e TINTE STRATEGICE

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulirii tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o
abordare prin actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau inliturarea problemelor mentionate, au f
formulate urmitoarele finte strategice:

T1. ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT BAZAT PE LEADERSHIP ORGANIZATIONAL , CU SCOPUL REALIZARIT EGALI TATII SANSELOR IN EDUCATI
REDUCERII ABSENTEISMULUI SI IMB UNATATIREA RELATIILOR CU PARTENERII EDUCATIONLL ’
T2. MENTINEREA CALIT. "ATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERF ORMANTA ALE RESURSEI UMANE .
T3. ADAPTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE LA CERINTELE REALE ALE BENEFICIARILOR DIRECTI Al EDUCATIEL
T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE CU BENEFICIARII INDIRECTI , PARTENERII EDUCATIONALLI,

ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA, O.N.G-URI, SINDICATE .

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MA TERIALA EXISTENTE.

T1. ASIGURAREA UNUI
MANAGEMENT BAZAT PE
LEADERSHIP
ORGANIZATIONAL , CU
SCOPUL REALIZARIT
EGALITATII SANSELOR IN
EDUCATIE, A REDUCERII
ABSENTEISMULUI §I
IMBUNATATIREA
RELATIILOR CU
PARTENERII EDUCATIONLI.

T2. MENTINEREA
CALITATII SERVICIILOR
EDUCATIONALE $1
IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE
PERFORMANTA ALE
RESURSEI UMANE.

T3. ADAPTAREA OFERTEI
CURRICULARE §I
EXTRACURRICULARE LA
CERINTELE REALE ALE
BENEFICIARILOR DIRECTI
AI EDUCATIEL

T4. DEZVOLTAREA SI
DIVERSIFICAREA
PARTENERIATELOR
EDUCATIONALE CU
BENEFICIARII INDIRECTI ,
PARTENERIIT
EDUCATIONALI,
ADMINISTRATIA PUBLICA
LOCALA, O.N.G-UR]I,
SINDICATE .

T5. ATRAGEREA DE
RESURSE FINANCIARE $
DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALA
EXISTENTE.

O1. Aplicarea unui management
eficient, bazat pe transparenta si
comunicare, in vederea manifestarii
unui comportament organizational
activ si creativ, prin mobilizarea si
utilizarea eficienta a resurselor
organizationale .

02. Asumarea de cétre toti membrii

O1. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice in
vederea cresterii calitatii actului de
predare — invitare - evaluare, prin
aplicarea conceptului de ,,invétare
centratd pe copil”.

02. Orientarea resursei umane din

O1. Reconsiderarea marketingului
educational in vederea mentinerii
fluxului de prescolari .

02. Reflectarea in oferta
educationald, a dinamicii sociale si
economice, pentru a face din
gridiniti o institutie flexibild la

Ol. Atragerea comunitatii locale, a
partenerilor educationali, in
realizarea optima a activitatilor.

02. Cresterea nivelului de
participare a parintilor la activitatile
gradinitei.

03. Dezvoltarea relatiilor
comunitare prin proiecte individuale

O1. Utilizarea eficienta a resurs:
bugetare locale si extrabugetare
valorificarea resurselor financia
pentru dezvoltarea bazei tehnice
materiala a unitagii.

O2. Identificarea unor noi surse
finantare extrabugetare.




organzatiei a nevoii de schimbare, la | unitate, citre performanta . nevoia de formare a educabililor. si multilaterale, parteneriate cu
nivel personal si sistemic, prin gradinite,scoli si alte institutii.
optimizarea capacitaii de aplicarea | O3. Incurajarea dezvoltarii de
instrumentelor de management si de | programe educationale, care au in
asigurare a calitatii. vedere dimensiunea formativi a
0O3. Dezvoltarea unei comunicari educatiei.

deschise, constructive, intra si in
afara organizatiei, pe verticali si pe
orizontala .

O4. Coborarea deciziei (autorititii
institutionale) si a initiativei la
fiecare membru al organizatiei, nu
numai la nivelul responsabililor de
comisii .

Resurse strategice:

- management bazat pe transparenta si relatii democratice;

- cadre didactice cu potential socio-profesional;

- oferta educationala corespunzatoare nevoilor comunitatii de referinta;
- programe/proiecte educationale la nivel national / international.

Opfiuni strategice:

a) Dezvoltarea curriculardi

Se vor avea in vedere:

» Nevoile copiilor si ale familiilor acestora;

> Resursele necesare realizdrii finalitdfilor propuse;

» Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale; adecvate - se va recurge la consultarea pdrintilor si conoasterea inclinatiilor copiil
b) Dezvoltarea resurselor umane - formarea personalului

» Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitdtile organizatorice;

» Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatiei;

» Dezvoltare profesionald - in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesional.

¢) Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale

> Identificarea resurselor extrabugetare;

»  Repararea echipamentelor;

» Achizifia de echipamente dupd o atentd examinare a pietei §i negocieri pentru obfinerea de facilitdti suplimentare;
» Achizifionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de date.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare .



Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali cu scopul cunoasterii si participarii la activitatile desfasurate.

1.1 . ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT BAZAT PE LEADERSHIP ORGANIZATIONAL , CU SCOPUL REALIZARII EGALI TATII SANSELOR IN EDUCATII

6. PLAN OPERATIONAL

REDUCERII ABSENTEISMULUI §1 IMBUNATATIREA RELATIILOR CU PARTENERII EDUCATIONLL

urmare a descentralizarii
invatamantului
preuniversitar .

e Accesul eficient al unitatii
scolare, la informatiile
privitoare la legislatia
scolara, solicitdrile

ME, ISMB, alte  organisme, cat
si al partenerilor educationali cu
institutia de invatamant.

Sefi de comisii de
lucru Cadre
didactice

Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilitati | Termene Resurse Indicatori de
realizare
O1. Aplicarea unui e Promovarea unui Documente -Generarea increderii
management eficient, comportament scolare CChipei.ma"agef,iale I
bazat pe transparenta si organizational activ si p_?f:;:;giiz ;’ %
comunicare, in vederea deschis . Personalizarea Managementul | Climat performant de
manifestarii unui relatiei dintre manageri §i sarcinilor de munca
comportament subordonati . lucru, - Stabilirea
organizational activ i e Aplicarea unui stil Echipa ‘r’:;?zc;re:?l“i de
creativ, prin rpob1hzarea si managerial bazat pe manageriald Legislatie, obaetivalon
utilizarea eficienta a incredere . - Stabilirea punctelor
resurselor organizationale e Asigurarea indeplinirii INTERNET — | tari, slabe si a
rolurilor, responsabilitétilor, o ?gl%/l I;Veb ME, ret‘i‘zj:::;l R
1 functiilor si atributiilor ca 2024-2029 Sl cten Ty

informatiile privitoare
la legislatia scolara,
solicitdrile ME, ISMB,
alte organisme

- Functionarea la
eficientd maxima a
tuturor comisiilor.




O2. Asumarea de citre toti | Dezvoltarea si asumarea sistemelor Bi. ctor Cadre Numarul de
membrii a nevoii de proprii de calitate . CA Anual Didactice angajati care
2 | schimbare, la nivel - Elaborarea documentelor din RobConinia 2024-2029 accepta schimbarea
personal si sistemic, prin portofoliul CEAC e tgaica Manual de raportat la numarul
optimizarea capacitatii de | - Aplicarea procedurilor de asigurare a total de angajati
; : B e Resp. CEAC i <
aplicare a instrumentelor autoevaluare institutionala si de calitatii - Numarul de
de management si de asigurare internd a calititii documente CEAC
asigurare a calititii - Evaluarea si revizuirea revizuite anual -
sistemului calitatii educatiei la Evaluarea pozitiva
nivelul gradinitei. a fiecarui indicator
de calitate; -
Stabilirea
reglajelor;
03. Dezvoltarea unei Stabilirea planului de comunicare Echipa
comunicari deschise, la nivelul unitatii . manageriala a Cel putin 2
constructive, intra si in Intalniri organizatorice,tematice unitatii de p intalniri pe an cu
T . ermanent S
3 | afara organizatiei, pe etc. invatamant Cadre reprezentanti ai
verticala si pe orizontals Resp.comisiilor pe didactice parintilor,
probleme. comunitatii locale.
0O4. Coboréarea deciziei Director Sporirea cu 30% a
4 | (autoritatii institutionale) si e : Cadre didactice An scolar Cadre initiativelor din
T Responsabilizarea fiecarui membru PR
a initiativei la fiecare . o didactice partea cadrelor
iy al organizatiei, prin atribuirea unor ; A
membru al organizatiei, nu 2 o . didactice
: . sarcini concrete,realizabile. ey
numai la nivelul implicate.
responsabililor de comisii .

12. MENTINEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCA TIONALE ST IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERF ORMANTA ALE RESURSEI UMANE .

Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse |Indicatori de
realizare
1 | Ol. Dezvoltarea competentelor | -Proiectarea riguroasi a Director La inceputul Cadre




profesionale ale cadrelor
didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare —
invitare - evaluare, prin
aplicarea conceptului de
,invitare centrata pe copil”.

continuturilor.

-Desfasurarea scenariului
didactic pe baza unor strategii
inductive si euristice axat pe
activitate independentd
(realizarea operationalizarii
informatiilor)

- Elaborarea la nivelul
fiecdrei catedre a unor
materiale auxiliare adaptate
diferitelor stiluri de invétare
ale copiilor.

- Abilitarea cadrelor didactice
in vederea optimizarii
strategiilor si a instrumentelor
de evaluare, astfel incat
acestea s fie realizate prin
imbinarea evaluarii
performantelor individuale ale
copiilor cu evaluarea
performantelor in echipa.

Responsabilii
catedrelor
/comisiilor

fiecdrui an

2024-2029

Permanent

2024-2029

Permanent

didactice

-Adaptarea
proiectdrii la
specificul
grupelor de copii.

- Fiecare copil va
avea nivel de
informatii si
capacitati medii la
toate categoriile
de activitati

-Toti copiii vor
avea deprinderi
de activitate
independenta .

02. Orientarea resursei umane
din unitate, catre performanta.

Identificarea si indrumarea
cadrelor didactice care nu au
participat la cursuri de
perfectionare in specialitate si
metodica predarii.

Sustinerea de activitati
demonstrative in cadrul
comisiei metodice.

Existenta evidentelor privind
finalizarea programelor si
activitatilor de dezvoltare

Director
Resp.Comisie
metodica
Resp.Comisiel

pentru mentorat.

2024-2029

Permanent

Cadre
didactice

Diplome,
certificate,
adeverinte,

convocatoare
ale
reuniunilor
etc.

50% din numaérul
cadrelor didactice
vor participa la
cel putin un curs
formare In
specialitate.

Cresterea cu 20%
a numarului de




documente prevazute in
legislatia scolara
(diplome,certificate,
adeverinte etc).

manageriala si profesionala cu

adeverinte,
cerificate,
diplome obtinute.

03. incuraj area dezvoltarii de
programe educationale, care au
in vedere dimensiunea
formativa a educatiei.

in proiecte si parteneriate
educationale.

Continuarea parteneriatelor
educative ce se deruleazi si
initierea unor alte
parteneriate.

Implicarea cadrelor didactice

Director

Coordonator
proiecte.

2024-2029

Permanent

Cresterea cu 15%
a cadrelor
didactice
implicate in
proiecte si
parteneriate.

Realizarea
activitatilor din
cadrul
parteneriatelor.

I3. ADAPTAREA OFERTEI CURRICULARE ST EXTRACURRICULARE LA CERINTELE REALE ALE BENEFICIARILOR DIREC TI AI EDUCATIEL

-Activitati derulate in
gradinita, cu prescolari ,

Imaginii unitatii

Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilitati| Termene Resurse Indicatori de
realizare
Ol Re.cons1d.erarea _ A -Reah;area $i promovarea Echipa o 2024-2029 Parindi OCUP?T ol
marketingului educational in | ofertei educationale : manageriali a T locurilor in prop.
rEns) ; ! e Cadre didactice .
vederea mentinerii fluxului unitatii Scolare p lari de 100%
de prescolari . Sy Numarul de cadre
1 Materiale de : R
didactice si de
promovare a

copii implicati in
activitati/
parteneriate din




parinti si membrii ai
comunititii locale (,,Festivalul
toamnei”, ” Colinde de
Craciun”,”Ziua mamei”, “1
Tunie”,”Impreuni in pasi de

Cadre didactice
Responsabil
comisie metodica

planul de
marketing
-Cresterea cu
10% a numaérului
activitatilor si

dans”etc.) . calitatea acestora.
- Popularizarea
ofertei
educationale si
imbunatatirea
imaginii
gradinitei .
02. Reflectarea in oferta Anual Oferta Numarul de
educationald, a dinamicii Dezvoltarea curriculum-ului la Activitati CDS- uri
sociale si economice, pentru | decizia scolii . _ extracurriculare/ME | aprobate la
a face din gradinita o 2024-2029 nivelul scolii .
institutie flexibild la nevoia | Stabilirea programului zilnic
de formare a educabililor. de activitate in functie de Optiunile parintilor
criteriile/cerintele pedagogice Pondere de
si igienice. realizare 75%
3 & Directori Ca, CP Cresterea cu 15%
Proiectarea a}ctnf'ltatllor PC | Sefi de catedra/ a numarului de
domenii experientiale care comisii Cadre copii implicati in
PromoveRZa celltipn Dy didactice activitatile
copil. 2024-2029 extracurriculare.
P-artici'p g cadrelc.)r. Parinti Cresterea
didactice, a educabililor, a Cadre didactice procentului cu
parintilor si altor membri ai Reprez. ai minim 10% a
comunitatii la activitatile Sonsitati parintilor

extracuriculare.

implicati in
organizarea si
desfasurarea unor
activitati




|

|

extracurriculare. 1

I4. DEZVOLTAREA S1 DIVERSIFICAREA PARTENERIATELOR EDUCA TIONALE CU BENEFICIARII INDIRECTI , PARTENERII EDUCA TIONALI,

ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA, O.N.G- URI, SINDICATE .

scoli, gradinite etc.

Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilitati| Termene Resurse | Indicatori de
realizare
Ol. Atragerea comunitatii : s Intélniri bisemestriale
: Organizarea unor actiuni de . <
locale, a partenerilor 2 L Echipa cu partenerii
e TR : Interes comunitar 1n colaborare ; Reprez. Sy
educationali, in realizarea o 2 manageriala Anual RS educationali -
1 Bty P e cu autoritdtile locale si cu alte Primarie,ISU, n
optima a activitatilor. SR G Coordonator 2024-2029 ) Cresterea cu 10% a
Institutii ale comunititii . : Biserica
proiecte Protocoalelor
incheiate .
O2. Cresterea nivelului de Stabilirea unui parteneriat real Anual Numarul parintilor
participare a parintilor la cu familiile/ parintii, pentru a Consiliul implicati.
2 | activitatile gradinitei. asigura sustinerea optimi a Coordonator Reprezentativ
invatarii copiilor si a nevoilor proiecte al Parintilor | Participarea a cel
lor de dezvoltare . Organizarea 2024-2029 putin 65% a parintilor
unor activitati extrascolare Resp.comisia Cadre la sedinte/activitati .
diversificate cu implicarea pentru relatia cu Didactice
parinfilor pentru: - Atragerea parintii. Grafice anuale de
parintilor in procesul de Parteneri din | desfisurare a
educatie - Responsabilizarea Cadre didactice comunitatea | lectoratelor cu parintii
parintilor si a elevilor . locala; si tematica acestora .
0O3. Dezvoltarea relatiilor Implicarea in proiecte de Anual Echipa Atragerea de fonduri
comunitare prin proiecte parteneriat local/international | Participarea/ 2024-2029 | manageriala | extrabugetare .
individuale si multilaterale, cu alte institutii de invatamant | Realizarea de Implicarea unui
parteneriate cu gradinite,scoli | (gradinite,scoli ) . parteneriate Coord. numar cat mai mare
si alte institutii. educationale cu proiecte de cadre didactice,

parinti,copii.

I5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI T. EHNICO-MATERIALA EXISTENTE.



Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
realizare
O1. Utilizarea Dotarea minimala a Director Fonduri bugetare Functionarea optima a
eficienta a resurselor | grupelor si salii de sport Anual CL-sector 3; procesului de
bugetare locale si cu materiale si mijloace Contabil sef 2024-2029 Fonduri invatamant ( 85%).
extrabugetare; didactice moderne. extrabugetare
1 valorificarea Administrator (donatii) Realizarea cu 90% a
resurselor financiare | Realizarea lucrarilor de lucrarilor de reparatii
pentru dezvoltarea | igienizare si reparatii Comisia de achizitii si igienizari.
bazei tehnico- curente. Cresterea numarului de
materiald a unitaii. activitati desfasurate in
aer liber.
02. Identificarea | Formarea de echipe in
unor noi surse de | vederea demararii Anual Implicarea a cel pufin
2 finantare actiunilor de obtinere de | Echipa manageriala 2024-2029 Fonduri 10% din comunitatea
extrabugetare surse extrabugetare Extrabugetare locald in
(sponsorizari, donatii). Parteneri (donatii,sponsorizari) | managementul si
educationali/economici/ activitatile gradinitei.
Implicarea partenerilor O.N.G Agenti economici
economici/O.N.G-uri in
vederea asigurarii unor
fonduri extrabugetare.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionali va fi realizata de citre intregul personal al unitatii de invatamant.

Se vor urmdri sistematic:

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE

e Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA




e Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare) prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare .

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor pe probl
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie .
Revizuire periodici si corectii .

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:

Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

Discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbirilor care au avut loe
Monitorizarea periodici a implementirii actiunilor individuale.
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

in procesul de predare — invitare — evaluare.

Echipa de proiect:
Prof.Alina Buzdugan-director

Prof.Bratu Mariana- profesor educatie timpurie
Prof.Mitu Stefania- profesor educatie timpurie
Prof.Dumitrescu Marilena- profesor educatie timpurie
Prof Pintea Constanta- profesor educatie timpurie
Prof.Bondar Silvia Vasilica profesor educatie timpurie

Prof.Petre Simona- profesor educatie timpurie
Prof. Puiu Corina- profesor educatie timpurie
Prof.Mandric Mihaela-Claudia- profesor educatie timpurie

Prof.Stefan Cornelia- profesor educatie timpurie



