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Planul managerial al gradinitei nr.68, pentru anul scolar 2025-2026, are in vedere directiile reformei invatdmantului rezultate din documentele
M.E.C., planul de dezvoltare institutionald a gradinitei si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordantd cu viziunea §i misiunea gradinitei, cu
cerintele Legii privind asigurarea calitdfii in educaie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatdrii pe tot parcursul viefii §i sd atingem idealul educational, legiferat in Legea Invatdamantului preuniversitar nr.198/2023,Legea
educatiei nationale nr.1/2011 actualizatd si ROFUIP-O.M.E. nr.5726/2024,Legea nr.141/2025, privind unele masuri fiscal-bugetare.

Grddinita oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor anteprescolari i prescolari, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia,

tindnd cont de ritmul propriu de evolufie si de nevoile afective, in contextul actual.

Ne propunem sd dezvoltam un cadru propice dobdndirii de informatii si de formare a competenielor care sd-i ajute pe copii sd se descurce in orice
situatie, sa facd fatd schimbarilor, in vederea dezvoltdrii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de
invdtare pe tot parcursul vietii, incurajdndu-le gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil.

,,Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cand ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea

lor. Atunci sa-i invatam sa se adapteze.”. - Maria Montessori

fn acest context, expunem céteva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in gradinita:

- Pregitirea copilului pentru viaté prin asigurarea dezvoltarii normale i depline , valorificand potentialul fizic si psihic al copilului, tindnd seama de
ritmul propriu al fieciruia, de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala — jocul;

-Imbogitirea capacitatii copilului prescolar de a intra in relatie cu ceilali copii si cu adultii; de a interactiona cu mediul, de a-1 cunoaste si de a-l stapani

prin explorari, exercitii, incercari, experiente;

-Descoperirea de citre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de sine pozitive.

-Sprijinirea copilului prescolar pentru a dobandi cunostinte, capacitati si aptitudini necesare activitatii viitoare in scoala;

-Stimularea potentialului creativ al copilului, a intuitiei si imaginafiei creatoare;

-Formarea motivarii pentru invatare;

- Adaptarea copilului la contextul actual, prin modalitdti adaptate nivelului de varsta si prticularitatilor individuale ale acestuia.

-Efectuarea unor jocuri accesibile , prin intermediul softurilor educationale.



e MISIUNE

Misiunea unei organizatii se construieste pe baza nevoilor identificate, pe care organizatia incearci si le satisfacd. Gridinita oferd un mediu favorabil
dezvoltrii copilului, rispunzand nevoilor educaionale, printr - o diversificare a ofertei si 0 preocupare permanenta pentru asigurarea unor parteneriate cu
scoala, comunitatea locala si alte institutii.

Astfel, misiunea gradinitei este dezvoltarea creativitatii si personalitétii copiilor pentru ca acestia sa-si poata folosi cat mai bine capacititile fizice si
spirituale.

,.Este usor sd inveti a merge, important este incotro te indrepti si cum.”

e VIZIUNE

Functionarea gradinitei in deplin acord cu nevoile exprimate de comunitate este subordonata implinirii idealului educational ,,dezvoltare libers, armonioas

a individualitatii umane in formarea personalitifii autonome si creative” pentru adaptarea si integrarea in viata sociali.

ANALIZA SWOT.

IL Resurse umane

1.1Cadre didactice invdatamant prescolar si anteprescolar

> Puncte tari :

- personal didactic calificat corespunzator -prof. inv. Prescolar(83,33%) si anteprescolar (6,66%), in numar suficient, cu o buna pregitire metodici si profesional;
- personal auxiliar cu competente in domeniu( financiar contabil, administrativ)

- atmosfera buna de munca — spirit de echipd, de atasament si fidelitate fata de unitate;

- educatoare cu aptitudini, pasiune si experientd in desfdsurarea activitdtilor scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continud;

- implicarea n actul decizional a unui numdr, relativ mare, de cadre didactice;

- culturd organizationald puternicd, pozitiva de tip sarcind (reea), in care membrii sunt capabili sd raspundi la schimbare;

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul.

> Puncte slabe:
- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregétire profesionald, ct si in activitati extracurriculare;



- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale i internationale;

> Oportunitati :

- existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;

- existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si In regim postuniversitar;

- existenta proiectelor de cooperare europeani (proiecte comunitare) derulate de gradinite/ cadre didactice: e- Twining, Spring Day in Europe etc.;

> Amenintiri :

- instabilitate economica i sociali - lipsa de motivatie intrinsecd a cadrelor didactice si nedidactice;

- existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le asume, avand in vedere noile schimbiri legislative din inva{idmant si apartenenta
la marea familie europeans .

- existenta riscului de Imbolnavire a personalului unititii, in contextul pandemiei actuale.

e 1.2 Prescolari/ anteprescolari:

> Puncte tari:

- circa 2/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat din cadrul familiei cu grad educogen peste medie;

- un numdr din ce In ce mai mare de prescolari sunt antrenati in activitatile gradinitei;

> Puncte slabe:

- bariere de comunicare in relatia educator — parinti;

- dezinteresul unor parinti fatd de educatia propriilor copii.

»Oportunitati :

- existenta unor programe de formare si informare a parintilor;

- interesul cadrelor didactice de a participa la activitati/ proiecte/ programe comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national .
> Amenintari :

- plecarea périntilor si lucreze in strdinitate, cu sau fira copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii copii si dezinteresul unor parinti fad de educatia propriilor copii .

- refuzul/ teama unor parinti de a-i aduce pe copii la gradinita, din cauza episoadelor de gripa sezonier (existd membri ai familiilor copiilor care prezinta risc de
imbolnavire/comorbiditati.

II. Resurse materiale si financiare

> Puncte tari:
- 0 baza materiald bun, capabila si asigure un invitamant eficient, formativ-performant, in concordanta cu specificul unitatii;

- spatii proprii cu destinatie specifici;



- mobilier nou .

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electricd si termica, imprejmuire siguri,etc.

s A

- preocuparea conducerii unitétii in dezvoltarea si mentinerea unei colaborari reale cu partenerii educationali;
- prezenta psihologului;

> Puncte slabe:

- venituri extrabugetare mici ( sponsorizdri episodice, donatii Intdmplétoare).

> Oportunitati :

- invatimantul este considerat prioritate national;

- atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);

- politica educationald a Ministerului Educatiei , care prevede descentralizarea administrativ- financiari.
> Amenintari :

- reorientarea profesionala a cadrelor didactice;

- instabilitatea economica si sociald generati de criza mondiald si pandemie;

- stimularea insuficientd, legald, a agentilor economici si a altor actori sociali, de a investi in educatie;

II1.Oferta curriculard si extracurriculard

> Puncte tari:

- oferta educationald a Gradinitei nr.68 se bazeazi pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile copiilor.
- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare;

- atingerea Tn mare parte a finalitétilor specifice educafiei prescolare;

- resursa umana calificata.

> Puncte slabe:

- aportul scazut al unor cadre didactice de a aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;

- implicarea unor cadre didactice in diverse proiecte si parteneriate educationale.

» Oportunititi :

- vo&cm:ﬂﬁm mv:om.zm realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe copil §i nu pe colectivitate, asigurdndu-se un raport just intre ,, educatia
pentru tofi §i educatia pentru fiecare”;

» Amenintari :

-sciderea numarului de copii cu varsta cuprinsa intre 3-6 ani, cu pana la 10% pana in anul 2030.



VI.Relatiile comunitare

> Puncte tari:

- buna comunicare a gradinitei cu comunitatea.

- constituirea la nivelul unitatii a parteneriatului social cu diferite institutii locale (biserici etc);
> Puncte slabe:

= unele tipuri de blocaje in comunicarea cu parintii;

- contextul economic si pandemic;
- cresterea somajului;
> Oportunititi: .
- posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, etc.
> Amenintiri:
- implicarea insuficients a unor périnti in actul educational, datoriti unei slabe relaii de parteneriat (programul inflexibil al parintilor);

ANALIZA PEST(E)

Contextul politic — Politica educationali din gradinita noastra vizeazi aspecte legate de:

o ridicarea si mentinerea calitatii procesului instructiv-educativ, prin aplicarea unor proiecte care sa stimuleze participarea cat mai multor

parteneri educationali. .
o colaborarea cu autorititile locale si comunitatea, asigurand o dezvoltare pozitivi a activitatii. Consiliul local §i comunitatea locala sunt

receptivi dialogului constructiv, avand proiecte de finantare in derulare.

Contextul economic —Economia locali este influentata de existenta multor instutitii, fabrici, spatii comerciale, oferind locuri de munca pentru marea majoritate
a populatiei zonale.
e recunoagterea de cdtre administratia locala, respectiv de citre Primirie a importantei unitatilor prescolare in comunitate si implicarea reald a acesteia in
administrarea, dotarea si amenajarea gradinitei la standarde europene;

e imbunitdtirea bazei materiale a unititii prin implicarea agentilor economici in actiuni de donatii si sponsorizari;



Contextul Social- Nivelul de trai al locuitorilor sectorului 3 este destul de ridicat, neinregistrandu-se probleme sociale deosebite.in cadrul gradinitei existd un

Boaaomcoamaocmoo?\m:om:m;_nBEmBo_oﬂmoomm_ovmmﬁ,o_m:om:voﬁmm&nmoﬂoﬂ:_cmmmmoo_nomé_:mamomaa&amomom fatd de problematica educatiei este ci
aceasta trebuie si devind un mijloc de promovare sociala.

e egalizarea sanselor educationale cu acces la integrare scolard si sociala ;
e climinarea discrimindrilor de natura religioasd, etnica sau de rasi ;

e servicii de calitate care sd previna intrarea copilului si a familiei in dificultate;

e sprijinirea/ consilierea copiilor si a familiilor copiilor ce preintdmpina dificultati in socializare.

Contextul Tehnologic — Se oglindeste intr-o desfagurare bund a procesului instructiv - educativ, gradinita oferind baza materiala si conditii specifice pentru realizar

unei instruiri adecvate nevoilor prescolarului pentru formarea sa. Un numar mare de prescolari detin acasa device-uri cu conectare la internet ceea ce denota u
interes major al parintilor in acest domeniu.

e utilizarea calculatorului in procesul de predare, invétare, evaluare la grupele mari ;

e posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educafionale, utilizarea frecventa si eficientd a internetului, a comunicarii informationale datoritd existen

mijloacelor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului educational.

Factori ecologici -Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de citre unitatile de invdtamant, educatia
el

ecologica devind astfel prioritard . Prin activitatea sa, gradinita isi propune sé se implice in rezolvarea problemelor de mediu ( economisirea la maximum a resurselo;
de energie termicd, electricd, apa etc. astfel incét sa se protejeze mediul inconjuritor, s.a.m.d).

e crearea unui comportament ecologic al copiilor si a unei atitudini responsabile in raport cu mediul natural prin participarea in cadrul proiecte
educationale (ex.,,Scoala altfel,,, ,,Saptaman verde,,, “Mic si ecologist” etc.);

e initierea si participarea la noi proiecte in plan local, national i/ sau international;

sing e

e asigurarea unor servicii in scopul protejarii mediului natural al comunitatii de referinti (amenajarea curtii, protejarea speciilor de arbori si arbu

existente, s.a.m.d).

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategici a Gradinitei nr.68 pentru perioada 2024-2029.



Nevoi identificate:

e Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fati de nou si schimbare.

® Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminirii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a utilizirii resurselor.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale copiilor, care sd raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

e Constientizarea autorititilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii decente

de desfésurare a procesului didactic atat pentru copii, cét si pentru cadrele didactice .
Valorile care dau coerenti si perspectiva activititii Gradinitei nr.68 sunt:

U Dezvoltare: Se vor urmdri perfectionarea continui a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu

echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

{1 Calitate si eficientii: Se vor furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din unitate, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali;

0 Lucrul in echipi: Se va dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,
folosind metode participative si consultative;

0J Colaborare: Se vor promova respectul reciproc i cooperarea, prin colaborarea activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,

Judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.



DEVIZA GRADINITEI:
PROFESIONALISM — IMPLICARE — SERIOZITATE

 VALORICHEIE

J

Principii:
o Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

o Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

o Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor: profesori, copii, parinti s

autoritati.



o Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa isi organizeze activitdtile scolare si extragcolare in asa fel incdt sa permita:
1. Cultivarea unui mediu prescolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul prescolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul gradinitei intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre gradinita si comunitate (gradinita - familie, gradinita -

institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul copilului;

4. Promovare imaginii gradinitei prin incurajarea initiativelor extrascolare comune copii — profesori.
CONTINUTUL PLANULUI MANAGERIAL

Optiuni strategice si directii de actiune:

a) Dezvoltarea curriculard
Se vor avea in vedere:
» Nevoile copiilor si ale familiilor acestora;
»  Resursele necesare realizarii finalitdtilor propuse;
» Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionaleadecvate, sustinute de cadrele didactice (gratuit) - se va recurge la consultarea
parintilor §i cunoasterea inclinatiilor copiilor.
b) Dezvoltarea resurselor umane - formarea personalului
» Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile i finalitdtile organizatorice;
» Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatiei;
» Dezvoltare profesionald - in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesional.
c¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
» Identificarea resurselor extrabugetare;
» Repararea echipamentelor,
» Achizifia de echipamente dupd o atentd examinare a pietei si negocieri pentru obtinerea de Jacilitati suplimentare;
» Achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de date.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare .
Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali cu scopul cunoasterii si participarii la activitatile desfasurate.

1. ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT BAZAT PE LEADERSHIP ORGANIZATIONAL , CU SCOPUL REALIZARII EGALITATII
SANSELOR IN EDUCATIE, A REDUCERII ABSENTEISMULUI SI IMBUNATATIREA RELATIILOR CU PARTENERII EDUCATIONLL

Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilititi | Termene Resurse Indicatori de realizare

10



O1. Aplicarea unui
management eficient,
bazat pe transparenta si
comunicare, in vederea
manifestarii unui
comportament

organizational activ si

Promovarea unui
comportament
organizational activ si
deschis . Personalizarea
relatiei dintre manageri
si subordonati .

Documente
scolare

Managementul
sarcinilor de
lucru,

-Generarea increderii echipei
manageriale in proportie de
peste 85%

-Cresterea cu pana la 40%
Climat performant de munca
- Stabilirea coeficientului de

e Aplicarea unui stil : e
5 s E . . realizare a obiectivelor;
creativ, prin Bmﬂmmmzm— bazat pe Legislatie,
mobilizarea si utilizarea transparentd si - Stabilirea punctelor tari,
eficientd a resurselor comunicare. INTERNET — | slabe i a reglajelor
organizationale e Asigurarea indeplinirii pag. web ME,
rolurilor g ISMB - Accesul 100 % al
i Echipa Cadrelor didactice la
responsabilitatilor, manageriald informatiile privitoare la
functiilor si atributiilor legislatia scolard, solicitarile
ca urmare a ME, ISMB, alte organisme
descentralizérii o e e
e e : -Fu
5<ﬁm.3m=ﬁ.c_5 2024-2025 BmxﬁMoM wmww_.om”. Mmmmmwor
preuniversitar .
5 >ﬁomm.~.: Ehecneal Sefi de comisii de
unitatii mmo_mao.u _.m ucrn Cadre
5@::&:5 v:&;omqo T T
legislatia scolara,
solicitarile
ME, ISMB, alte  organisme,
cét si al partenerilor
educationali cu institutia de
invatamant.
e Adaptarea la contextul -Respectarea
pandemiei actuale prin masurilor/regulilor/procedurilor
responsabilizarea tuturor interne de catre toti angajatii.
angajatilor cu privire la
respectarea masurilor de
prevenire a imbolnavirii
cu SARS-COV-2.
02. Asumarea de citre | Dezvoltarea si asumarea Director Numarul de angajati care

toti membrii a nevoii de

sistemelor proprii de calitate .

acceptd schimbarea




2 | schimbare, la nivel - Elaborarea documentelor din | CA raportat la numérul total
personal si sistemic, portofoliul CEAC Cadre de angajati
prin optimizarea - Aplicarea procedurilor de Resp.Comisia 2024-2025 Didactice - Numarul de documente
capacitatii de aplicare a | autoevaluare institutionali si de | metodica CEAC revizuite anual -
instrumentelor de asigurare interna a calititii Resp. CEAC Manual de Evaluarea pozitivi a
management si de - Evaluarea si revizuirea asigurare a fiecarui indicator de
asigurare a calitatii sistemului calitatii educatiei la calitatii calitate; - Stabilirea

nivelul gradinitei. reglajelor;

O3. Dezvoltarea unei Stabilirea planului de Echipa
comunicdri deschise, comunicare la nivelul unitatii . | manageriala a Gl e
constructive, intra §iin | Intalniri organizatorice,tematice | unitatii de p Cel putin 2 ES._ —npedh

3 | afara organizatiei, pe etc. invatamant Saliancal Cadre sz Rian G
verticala si pe Resp.comisiilor pe didactice parintilor, comunitatii
orizontala . probleme. locale.
0O4. Coborarea deciziei Director Sporirea cu pani la 25% a

4 | (autoritatii Cadre didactice An scolar Cadre initiativelor din partea
institutionale) si a Responsabilizarea fiecarui 2024-2025 didactice cadrelor didactice
initiativei la fiecare membru al organizatiei, prin implicate.
membru al organizatiei, | atribuirea unor sarcini
nu numai la nivelul concrete,realizabile.
responsabililor de
comisii .

12. MENTINEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE
RESURSEI UMANE .
Nr. | OBIECTIVE Activitati Responsabilitati Termene Resurse |Indicatori de
crt realizare

O1l. Dezvoltarea competentelor | -Proiectarea riguroasi a
profesionale ale cadrelor continuturilor. Director 2024-2025 -Adaptarea
didactice in vederea cresterii -Desfasurarea scenariului Responsabilii Cad proiectrii la

1 | calitatii actului de predare — didactic pe baza unor strategii | catedrelor di aw e specificul
invatare - evaluare, prin inductive si euristice axat pe | /comisiilor IChphice grupelor de copii.
aplicarea conceptului de activitate independenta Permanent
»invatare centratd pe copil”. (realizarea operationalizarii




informatiilor)

in vedere dimensiunea

programe educationale, care au

in proiecte si parteneriate
educationale.

- Elaborarea la nivelul 2024-2025 - Fiecare copil va
fiecdrei catedre a unor avea nivel de
materiale auxiliare adaptate informatii si
diferitelor stiluri de invéatare Permanent capacitdti medii la
ale copiilor. toate categoriile

- Abilitarea cadrelor didactice de activitati
n vederea optimizarii
strategiilor si a instrumentelor
de evaluare, astfel incat -Toti copiii vor
acestea s fie realizate prin avea deprinderi
imbinarea evaludrii de activitate
performantelor individuale ale independenta .
copiilor cu evaluarea
performantelor in echipa.
02. Orientarea resursei umane | Identificarea si indrumarea 2024-2045 Cadre Pénd 1a 25% din
din unitate, citre performanta. cadrelor didactice care nu au didactice | numirul cadrelor
participat la cursuri de didactice vor
perfectionare in specialitate si Permanent Diplome, | participa la cel
metodica predarii. certificate, | putin un curs
Director adeverinte, | formare in
Sustinerea de activitati Resp.Comisie de convocatoare | specialitate.
demonstrative in cadrul curriculum ale
comisiei metodice. Resp.Comisiei de reuniunilor
mentorat didactic 2024-2025 etc.
Existenta evidentelor privind | si formare in
finalizarea programelor si cariera didactica.
activitatilor de dezvoltare Cresterea cu pand
manageriala si profesionala cu lal5%a
documente prevazute in numarului de
legislatia scolara adeverinte,
(diplome,certificate, cerificate,
adeverinte etc). diplome obtinute.
03. Incurajarea dezvoltarii de Implicarea cadrelor didactice 2024-2025

Cresterea cu pand
la 15% a cadrelor
didactice




formativa a educatiei.

Continuarea parteneriatelor
educative ce se deruleazi si
initierea unor alte
parteneriate.

Director

Coordonator
proiecte.

Permanent

implicate in
proiecte si
parteneriate.

Realizarea
activitatilor din
cadrul
parteneriatelor.

13. ADAPTAREA OFERTEI CURRICULARE

EDUCATIEL

SI EXTRACURRICULARE LA CERINTELE REALE ALE BENEFICIARILOR DIRECTI AI

Nr.
crt

OBIECTIVE

Activitati

Responsabilitati

Termene

Resurse

Indicatori de

realizare

Ol. Reconsiderarea
marketingului educational in
vederea mentinerii fluxului de
prescolari si anteprescolari .

-Realizarea §i promovarea
ofertei educationale .

-Portofoliul electronic cu
activitati derulate in gradinita,
de cadrele didactice si
prescolari (,,Festivalul

toamnei”, ”Ziua mamei”) .

Echipa
manageriali a
unitatii Scolare

Cadre didactice
Responsabil
comisie metodici

2024-2025

2024-2025

Parinti
Cadre didactice
Prescolari
Materiale de
promovare a
imaginii unitatii

Ocuparea
locurilor in prop.
de 100%
Numarul de cadre
didactice si de
copii implicati in
activitati/
parteneriate din
planul de
marketing
-Cresterea cu
pand la 10% a
numarului
activitatilor si
calitatea acestora.
- Popularizarea
ofertei
educationale si
imbunititirea
imaginii
gradinitei
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02. Reflectarea in oferta
educationald, a dinamicii
sociale si economice, pentru a
face din gradinita o institutie
flexibili la nevoia de formare
a educabililor.

Dezvoltarea curriculum-ului la
decizia scolii .

Stabilirea programului zilnic
de activitate in functie de
criteriile/cerintele pedagogice
si igienice.

Proiectarea activitatilor pe
domenii experientiale care
promoveaza centrarea pe copil.

Directori Ca, CP
Sefi de catedra/
comisii Cadre
didactice

Anual

2024-2025

Oferta
Activitatilor
extracurriculare
(de dezvoltare
personald) la
optiunile parintilor

Parinti/Cadre
didactice/Reprez.
ai comuntatii

Numarul de CDS-
uri aprobate la
nivelul unitatii .
Pondere de
realizare de peste
85%.

Cresterea cu cel putin
50% a numarului de
copii implicati in
activitatile de
dezvoltare personala.

14. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE CU BENEFICIARII INDIRECTI, PARTENERII
EDUCATIONALI, ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA, O.N.G-URI, SINDICATE .

Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilitati| Termene Resurse | Indicatori de
realizare
O1. Atragerea ooM:::mﬁwE Organizarea unor actiuni de . F&EE o.:-:zm
_oom_o,.m vmm.ﬂ@):o:_oq interes comunitar in colaborare Echipa ial Reprez. gmaaomﬁ_m_m s, -
4 |cducationali, inrealizarea | oy g yorivggile ocale si cualte | Choeorte 245005 | Primarie ISy, | Ptencril educajionalj
optima a activitatilor. institutii ale comunitatii . oordonator Bicerica - Cresterea cu 10% a
proiecte Protocoalelor
incheiate .
02. Cresterea nivelului de Stabilirea unui parteneriat real Consiliul Numarul périntilor
implicare a parintilor la cu familiile/ parintii, pentru a Coordonator Reprezentativ | implicati.
2 | activitatile gradinitei. asigura sustinerea optima a proiecte 2024-2025 al Parintilor
invitarii copiilor si a nevoilor Resp.comisia Cadre Participarea a cel
lor de dezvoltare . pentru relatia cu Didactice putin 85% a périntilor
parintii. Parteneri din | la sedinte online/cu
Cadre didactice comunitatea | prezenta fizica .
locala;
03. Dezvoltarea relatiilor Implicarea in proiecte de Participarea/ Echipa Atragerea de fonduri
comunitare prin proiecte parteneriat local/international | Realizarea de manageriala | extrabugetare .




si alte institutii.

individuale i multilaterale,
parteneriate cu gradinite,scoli

(gradinite,scoli ) .

cu alte institutii de invatamant

parteneriate
educationale cu
scoli, gradinite etc.

2024-2025
Coord.
proiecte

Implicarea unui
numar cat mai mare
de cadre
didactice,parinti,copii.

I5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SIDEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA EXISTENTE.

Nr. | OBIECTIVE
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
realizare
Dotarea minimala a grupelor | Director Functionarea optima a
O1. Utilizarea si salii de sport cu materiale Septembrie procesului de
eficientd a resurselor | didactice . Contabil sef invatamant ( 100%).
bugetare locale si 2024-2025 Fonduri bugetare
extrabugetare; Realizarea lucrarilor de Administrator CL-sector 3; Realizarea cu 100% a
1 valorificarea igienizare si reparatii August lucrarilor de reparatii si
resurselor financiare | curente. Comisia de septembrie igienizari.
pentru dezvoltarea achizitii 2024 Cresterea numarului de
bazei tehnico- activitati desfasurate in
materiala a unitatii. aer liber,avandu-se in
consderare contextul
pandemiei actuale.
O2. Identificarea unor | Formarea de echipe in
noi surse de finantare | vederea demararii actiunilor Fonduri Implicarea a cel putin
2 extrabugetare de obtinere de surse Echipa 2024-2025 Extrabugetare 10% din personalul
extrabugetare (sponsorizari, | manageriala (donatii,sponsorizari) | didactic al gradinitei.
donatii).
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